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3.30-9.00

Rejestracja oraz kawa na dzien dobry

9.00-9.10

Powitanie

9. 10_ 1000 Nowe priorytety biznesowe — transformacja funkcji HR —
Monika Cegiel

eZachodzgce zmiany spoteczne, ekonomiczne i demograficzne powoduja ewoluowanie roli HR oraz jego znaczenia w
organizacjach. Sukcesywnie wzrasta rola dziatu HR jako strategicznego partnera w biznesie. W wielu organizacjach petna
rozdzielnoéé miedzy dziatem HR a biznesem to juz anachronizm. Swiadomosé¢ otoczenia biznesowego staje sie niezbednym
elementem wptywajgcym na catoksztatt dziatan HR. Oprécz standardowej funkcji dziatu HR coraz istotniejsze staje sie
wspieranie realizacji dtugofalowych celdw biznesowych firmy oraz aktywny wptyw na budowanie kultury organizacyjnej i
efektywnosé pracownikéw. Zagadnienia poruszane podczas wystgpienia przyblizg czynniki wptywajgce na potrzebe
transformacji w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz perspektywy realizacji strategii biznesowych poprzez dobér
wtasciwych dziatan w obszarze kapitatu ludzkiego. Przedstawiony zostanie réwniez model kompetencyjny HR Biznes
Partnera oraz jego zaangazowanie w realizacje celow biznesowych.

1000-1050 Znajdowanie i pielegnowanie talentéw wsrdd pracownikéw —
Grzegorz Filipowicz

*0Od prawie 20 lat tematyka zarzadzania talentami jest na szczycie zainteresowania. W 1997 McKinsey & Company okreslito
nadchodzace lata jako okres ,wojny o talenty”. Od tego czasu dla wielu organizacji oczywiste jest, ze budowanie przewagi
konkurencyjnej i/lub realizacja wiasnych strategicznych celéw uzalezniona jest od tego, w jakim stopniu jesteSmy w stanie
przyciggnac i utrzymaé utalentowanych pracownikéow. Wiele doswiadczen wskazuje, ze efektywne programy rozwoju
talentéw — to znaczy takie, ktére rzeczywiscie wspierajg realizacje strategicznych celéw organizacji — wymagajg
kompleksowego podejscia. Optymalnym rozwigzaniem jest potgczenie najlepszych rozwigzan merytorycznych z
najlepszymi praktykami. Te wiasnie zagadnienia beda poruszane w trakcie wystgpienia. Pokazemy w jaki sposéb
identyfikowac talenty (dostep do narzedzia IT ,Talent Profiler”) pracownikéw i optymalnie je wykorzystywa¢ w obszarze
zawodowym.

10.50-11.10

przerwa kawowa

1 1 10-12 OO Miejsca pracy przysztosci - Tworzenie elastycznego miejsca pracy
tukasz Janiec

eTworzenie elastycznego miejsca pracy to wyzwanie wynikajagce z przemian pokoleniowych oraz ogdlnych zmian
zachodzacych na rynku pracy. Coraz istotniejszg grupg staje sie tzw. pokolenie Y, pokolenie mtodych specjalistéow dla
ktorych priorytetem jest rozwdj osobisty i zawodowy. Organizacje chcace pozyskiwac talenty oraz utrzymywac je w swej
organizacji, zwiekszajgc tym samym swoja konkurencyjnosé¢, musza uwzglednia¢ zachodzace zmiany w polityce zarzadzania
i tworzeniu mozliwosci rozwoju pracownikéw. Jednym z wyzwan nowoczesnych organizacji, wynikajgcym miedzy innymi z
przemian pokoleniowych jest stwarzanie srodowiska innowacji. W trakcie spotkania przedstawione zostang czynniki
warunkujgce przysztoSciowe miejsca pracy. Omowione zostang istotne zmiany pokoleniowe, na ktére warto zwrdci¢
uwage tworzac programy rozwojowe. Zostanie rowniez przedstawiony model entrepreneurship, ukazujgcy mozliwosc
tworzenia w organizacji Srodowiska rozwoju innowacji.



- Advanced Solutions

Konferencja dla HR Manageréw Institute Poland ,HR motorem rozwoju biznesu”

_ . 5 . . .
12.00 — 12.50 Talent szansa czy przeklenstwo: Pozyskiwanie talentéw w procesach
rekrutacyjnych - Tomasz Nalewajko

eProces rekrutacji to kluczowy etap w realizacji strategii rozwojowej przedsiebiorstwa. Poszukujac na rynku talentéw znajdzmy

najpierw odpowiedz na pytanie - kto dla nas jest pozagdanym talentem? Cele rozwojowe pracownika powinny wpisywac sie w ramy
strategii rozwoju firmy. Jesli tu bedg rozbieznosci, proces wspodtpracy i rozwoju bedzie utrudniony. W warunkach dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia priorytety pracodawcy zmieniajg sie czesciej niz wynikatoby z dawnych doswiadczen. Dlatego
w dziataniach rekrutacyjnych trzeba wykazywac szczegdlng elastycznosé, aby nie wpasé w putapke schematéw. Mimo tych zmian sg
pewne kluczowe kompetencje, ktérych stale poszukujemy.

12.50-13.20 (.

Badanie i wzmacnianie kompetencji w kierunku rozwoju biznesu —
Grzegorz Filipowicz

13.20-14.10

eKompleksowe badanie i wdrazanie kompetencji pracownikéow jest dla organizacji przedsiewzieciem strategicznym, gdyz warunkuje

sprawng realizacje celow rozwojowych. Przede wszystkim nalezy pamietac, ze rozwigzania tego typu, jesli naprawde majg byc
systemowe, to powinny dotyczyé wszystkich badZz niemal wszystkich pracownikéw. Po drugie, jakos¢ systemu zarzadzania
kompetencjami lezy w konsekwencjach, jakie przynosi on zaréwno pracownikom jak i organizacji. Wazne jest, aby wszyscy mieli
Swiadomos¢, co dla nich wynika z wprowadzenia rozwigzan rozwojowych opartych o kompetencje. Po trzecie wreszcie kluczowe
znaczenie ma wsparcie ze strony zarzadu i kadry zarzgdzajacej — bez niego tego typu przedsiewziecia rzadko konczg sie
powodzeniem. W trakcie spotkania podzielimy sie najnowszymi koncepcjami i praktycznymi rozwigzaniami wspierajacymi rozwoj
kompetencji pracownikédw w potaczeniu z budowaniem pro-efektywnosciowej kultury organizacyjne;.

'Nadawanie marki miejscu pracy: tworzenie marki talentu
14.10-15.00 Joet pracy

— Monika Cegiel, tukasz Janiec

«Swiadome tworzenie marki to dziatania istotne nie tyko z perspektywy marketingowej, ale réwniez z perspektywy pozyskiwania dla
organizacji okreslonej grupy pracownikéw. Efektem tworzenie marki nastawionej na rozwdj pracownikow bedzie przycigganie tzw.
ytalentdw” do organizacji. Organizacje, inwestujgce w pozyskiwanie specjalistéw, budujg tym samym swojg konkurencyjnosé na
rynku, stajac sie ,pracodawcy z wyboru”. Wyzwaniem dla wspdtczesnych organizacji pozostaje jednak nie tylko to, jak pozyskiwac
talenty, ale przede wszystkim jak je zatrzymad i nie odda¢ konkurencji oraz nie generowa¢ dodatkowych kosztéw zwigzanych z
nowym zatrudnieniem. Kluczem do sukcesu w tym zakresie, moze by¢ miedzy innymi przemyslany wybér dziatan employer
brandingowych, ktére dostosowane s3 do zdefiniowanej grupy odbiorcoéw. Podczas wystgpienia ukazane zostanie znaczenie
narzedzi employer brandingowych w pozyskiwaniu specjalistéw, a takze mozliwos¢ wykorzystania medidow spotecznosciowych oraz
wideo marketingu do budowania marki talentu. Przeanalizowane zostang widoczne trendy w tym obszarze, oparte na
praktycznych przyktadach.

15.00-15.15

przerwa kawowa

15.15-15.30 Talenty na Uniwersytecie Gdanskim — dr Ewa Wycinka, Prodziekan
: : Wydziatu Zarzadzania UG

15.30-15.50

Sesja pytan do ekspertéw
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Grzegorz Filipowicz — Prezes Competency Institute. Specjalizacja w zakresie: Systemy kompetencyjne &
HPI. Doradca oraz konsultant w zakresie wdrozen kompleksowych rozwigzan w obszarze Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy szkoleniowo- konsultingowej. Zakres
tematyczny prowadzonych projektéw obejmuje: zarzagdzanie kompetencjami, opis i wartosciowanie
stanowisk pracy, systemy motywacyjne, programy rozwoju kompetencji, audyt kompetencji (z

ykorzystaniem metody AC/DC). Twérca autorskiego Modelu Kompetencji Zawodowych oraz Inwentarza
Vadan Organizacyjnych - NOMINO. Prezes Competency Institute, Partner ForFuture. Redaktor naczelny
przegladu konsultingowego ,,MERITUM”. Wspotpracownik oraz wyktadowca czotowych polskich uczelni.
Autor ksigzek: ,,Zarzagdzanie Kompetencjami Zawodowymi” — PWE 2004; ,,Rozwdj organizacji poprzez rozwoj
efektywnosci pracownikéw” — Wolters Kluwer 2008, oraz licznych publikacji z zakresu ZZL, Zarzadzania
Kompetencjami, Human Performance Improvement (HPI) oraz kultury organizacyjnej. Prezes Polish Society
R Training & Development (PSTD).

Tomasz Nalewajko — Prezes Human Focus. Absolwent zarzadzania na Uniwersytecie Gdanskim.
Specjalizowat sie w kierunkach: Statystyka Ubezpieczeniowa oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi. Jego
domene stanowig zagadnienia z zakresu doradztwa personalnego, przeprowadzania proceséw rekrutacji,
organizacji sprzedazy i negocjacji handlowych. Kariere rozpoczynat w Ergo Hestia S.A. — Sopockim
Towarzystwie Ubezpieczen, jako Specjalista ds. Sprzedazy, nastepnie Manager Projektu. Petnit funkcje
Zastepcy Dyrektora Generalnego w Gerling oraz Dyrektora Makroregionu Pétnoc ds. Klienta
Korporacyjnego w Zurych Financial. Od 2001 roku jest przedsiebiorcg, w 2006 roku rozpoczat dziatalnosé
konsultingowg w obszarze HR. Gtéwnym nurtem jego dziatan rekrutacyjnych jest head hunting kadry
managerskiej i specjalistdow. Prowadzi projekty doradcze w zakresie: strategii zarzadzania personelem,
systemow rekrutacji i wdrazania pracownikéw, outplacementu, audytu i standaryzacji struktury
personalnej firmy, analiz personalnych, w tym badania kompetencji kadry managerskiej, systemoéw ocen i
PDZWOju pracowniczego, itp.

Monika Cegiel — Trener biznesu, coach, psycholog. Prowadzi szkolenia biznesowe, coaching oraz
warsztaty dla trenerdw. Specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu rozwoju osobistego, rozwoju kompetencji
i talentéw, obstugi klienta oraz kompetencji menadzerskich takich jak: komunikacja w biznesie,
zarzadzanie czasem, zarzadzanie pracg zespotu, i motywowanie. Pracowata m.in. dla: Puls Biznesu, SBB
Bank, Ochnik, Osrodek Rozwoju Edukacji, MDDP Akademia Biznesu, TUI, IGB Mazovia, Tikkurila, JBB,
Mavis, The Tower, Narodowy Fundusz Zdrowia, Unidevelopment, GetinBank, x-Trade Brokers Dom
Maklerski, Europejska Grupa Doradcza, Andra sp. z 0.0., Mindstream, Cognitus , Urzad Dzielnicy
Srédmieécie miasta st. Warszawy , Agencja Rozwoju Innowacji Sp. z 0. o. , AIESEC Polska, VM Studio,
Porta KMI Poland, Grupa Brodr. Jorgensen.

ukasz Janiec - certyfikowany coach, trener, praktyk biznesu. Przez wiele lat pracowat i wspierat
Bfoniczng sprzedaz i obstuge klienta. Buduje projekty rozwojowe w metodologii Learntainment.
Autor wielu publikacji branzowych. Nadzoruje realizacje i zadania towarzyszgce w projektach..
Psycholog w zakresie zarzadzania, komunikacji i psychologii stosunkéw miedzykulturowych.
Specjalizuje sie w w tworzeniu i wdrazaniu projektéow strategicznych i innowacyjnych idei
marketingowych. Jako trener specjalizuje sie w zarzadzaniu i rozwoju kompetencji menedzeréw i
przywédcow, budowaniu i podnoszeniu efektywnosci pracy zespotéw, aktywizacji potencjatu
tworczego, prowadzeniu wystgpien publicznych, telefonicznej obstudze klienta. Gtéwni Klienci: Infor,
Krajowa Izba Gospodarcza, Deutche Bank, Intermarche, Play, Avon, PKP Cargo, Polsko-Niemiecka Izba
Handlowa, EURO RSCG New Europe, EP Creative Services, Boehringer Ingelheim, Opus B, Banah
Group, Avayo, Altavia, Wyzisza Szkota Komunikowania i Mediéow Spotecznych w Warszawie,
Szwejkowski Target Project, Ministerstwo Zdrowia, Centrum Zdrowia ATTIS, Europejskie Centrum
Komunikacji i Kultury, Polsko-Niemiecka Wspdtpraca Mtodziezy, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej,
Beiersdorf, Agros Fortuna, Glaxo SK, Felix Polska, Michelin, Absolut, NOM, Raiffeisen Bank, Fundacja
rszuli Jaworskiej, Fundacja Viva!l Akcja dla zwierzat, Fundacja Synapsis, Tchibo, JWT, TBWA,
ermarche, Roche, Kulczyk Tradex, CU (Aviva), KGHM, Partners in Progress, Digital One, Bank BPH,
uehne Nagel, DSSE Daicel, NetArt, BGZ, ZEC Katowice,




